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I. ĮVADAS


Alytaus rajono Daugų Vlado Mirono gimnazijos strateginio veikos plano tikslas – pasirinkti teisingą gimnazijos veiklos kryptį ir prioritetus, planuoti kaitos pokyčius, telkti gimnazijos bendruomenę aktualioms problemoms spręsti. 


2011 m. Alytaus rajono savivaldybės tarybos sprendimu  Nr. ... Daugų Vlado Mirono vidurinei mokyklai buvo suteiktas gimnazijos statusas ir patvirtinti gimnazijos nuostatai. 


Alytaus rajono Daugų Vlado Mirono gimnazija, kaip parapijinė mokykla pradėjo veikti Dauguose 1777 m.  Daugų vidurinė mokykla įsteigta 1944 m.


Gimnazijos buveinė – Pergales g. 2, Daugai,  LT- 64140 Alytaus rajonas.

El . p.: rastine@daugai.alytus.lm.lt
                     Interneto adresas: http://www.dvm.lt 


Pagrindinės veiklos sritys: pradinis ugdymas – 85.20, pagrindinis ugdymas – 85.31.10, vidurinis ugdymas – 85.31.20.


Kitos veiklos sritys ir rūšys: švietimui būdingų paslaugų veikla – kodas 85.60.

Steigėjas – Alytaus rajono savivaldybės taryba. Identifikavimo kodas – 8865243, Pulko g. 21, LT-62133, Alytus.

Paskirtis – bendrojo lavinimo mokykla. Mokymo forma – dieninė.

II. STRATEGINIO PLANO VEIKSMINGUMO ANALIZĖ


2008-2010 metų mokyklos strateginiame plane numatytiems tikslams įgyvendinti buvo tiriami mokinių saviraiškos poreikiai, vertinimas. Atliekamas mokyklos įsivertinimas, tiriama naujai atvykusių mokinių adaptacija mokykloje. Tyrimo rezultatai panaudojami planuojant ir tobulinant mokyklos veiklą.


Mokiniai turi galimybę rinktis modulius, technologijų programas, dvi iš trijų siūlomų užsienio kalbų, dalyvauti projektinėje veikloje. 


Specialiųjų poreikių mokiniams adaptuotas ir modifikuotas programas vadovaudamiesi bendrosiomis programomis rengia dalykų mokytojai, padedant specialiajam pedagogui. Programas aprobuoja ugdymo komisija.


Nuolat palaikomi įvairiapusiai ryšiai su socialiniais partneriais. Ugdymo klausimais bendradarbiaujama su Alytaus rajono bendrojo lavinimo mokyklomis. 


Nuolat tobulinama pedagogų kvalifikacija. Mokytojai dalyvavo seminaruose, skirtuose atnaujinto turinio Bendrųjų programų diegimui ugdymo procese, specialiosios pedagogikos ir psichologijos kursuose, tobulino mokymo(si) proceso valdymo kompetenciją ir įgijo gebėjimus tikslingai taikyti šiuolaikines ugdymo technologijas, mokymo metodus bei nuostatą reflektuoti savo veiklą. Įgytos žinios, gerosios patirties sklaida, sukaupta metodinė medžiaga bei naujų ugdymo formų ir metodų taikymas padėjo mokytojams efektyvinti metodinę veiklą, gerinti ugdymo proceso kokybę bei kurti mokinių mokymo motyvaciją skatinančią aplinką.

III. SITUACIJOS ANALIZĖ

POLITINIAI VEIKSNIAI
· Lietuvos Respublikos  Švietimo įstatymas (Žin., 1991, Nr. 23-593; 2003, Nr. 63-2853) ir Lietuvos Respublikos Seimo 2003-07-04 nutarimas Nr. IX-1700 ,,Dėl valstybinės švietimo strategijos 2003-2012 metų nuostatų“ (Žin., 2003, Nr. 71-3216).
· Alytaus rajono savivaldybės tarybos 2009 m. rugpjūčio 31 d. sprendimu Nr. K-304  patvirtintas Alytaus rajono savivaldybės bendrojo lavinimo mokyklų tinklo pertvarkos iki 2012 m. bendrojo plano patvirtinimo pakeitimas.
EKONOMINIAI VEIKSNIAI

Nuo 1999 m. sausio 1 d. mokykla finansiškai savarankiška.

· 2008 m. pagal sąmatą Mokinio krepšelio lėšų buvo skirta 1 495,6 tūkst. Lt, vienam mokiniui -  3323,56 Lt.
· 2009 m. pagal sąmatą Mokinio krepšelio lėšų buvo skirta 1 950,00 tūkst. Lt, vienam mokiniui -  4744,53 Lt.
· 2010 m. pagal sąmatą Mokinio krepšelio lėšų buvo skirta 1 747,4 tūkst. Lt, vienam mokiniui -  4562,69 Lt.
SOCIALINIAI VEIKSNIAI

· 2008 m. mokykloje mokėsi 450 mokinių.

· 2009 m. mokykloje mokėsi 411 mokinių.
· 2010 m. mokykloje mokėsi 383 mokiniai.
· Vienam mokytojui tenka 8,33 mokinio.

· Nemokamą maitinimą gauna 259  mokiniai (67,62 proc. visų mokinių).

· 80 mokinių pavežami į mokyklą mokykliniu autobusu,  – 76 visuomeniniu transportu.
· 162 mokiniai pavežami iš mokyklos mokykliniu autobusu,  – 10 visuomeniniu transportu.

· Gimnazija turi socialinį pedagogą (1 etatas), mokytojo padėjėją (0,5 etato), logopedą          (1 etatas), psichologą (0,5 etato).
·  Gimnaziją aptarnauja Alytaus rajono savivaldybės visuomenės sveikatos priežiūros specialistas.

· 52 mokiniams teikiama logopedinė pagalba, 17 mokosi pagal adaptuotą dalyko programą.
KVALIFIKACIJA
· Gimnazijoje dirba 46 pedagoginiai darbuotojai.

· Iš jų:1 mokytojas ekspertas, 19 mokytojų metodininkų,  19 vyr. mokytojų, 5 mokytojai, 2  mokytojai neturintys kvalifikacinės kategorijos.
· pedagoginiai darbuotojai: vyr. socialinio pedagogo (1 etatas), logopedo metodininko (1 etatas), mokytojo padėjėjo (0,5 etato), bibliotekininko (1,25 etato), psichologo (0,5 etato).
TEISINĖ BAZĖ

· Alytaus rajono Daugų Vlado Mirono gimnazija dirba vadovaudamasi Lietuvos  Respublikos Švietimo įstatymu, Alytaus rajono Daugų Vlado Mirono gimnazijos nuostatais, vidaus darbo tvarkos taisyklėmis ir kitais teisės aktais.

ORGANIZACINĖ STRUKTŪRA

· Gimnazijai vadovauja direktorius.
· Gimnazijoje veikia savivaldos institucijos nurodytos Lietuvos Respublikos  švietimo įstatyme bei mokyklos nuostatuose.
PLANAVIMO SISTEMA

· Daugų Vlado Mirono gimnazijos strateginis planas, metų veiklos programa, ugdymo planas, mokytojų teminiai planai, programos, projektai.

· Į planavimą įtraukiami bendruomenės nariai.
FINANSINIAI IŠTEKLIAI

· Daugų Vlado Mirono gimnazija yra išlaikoma iš  Alytaus rajono savivaldybės biudžeto pagal asignavimų valdytojo patvirtintą sąmatą.

· Ugdymo procesas finansuojamas iš valstybės biudžeto lėšų pagal suformuotą Mokinio krepšelį.

· Papildomai lėšos pritraukiamos iš specialiųjų programų, kurias vykdo mokykla, laimėtų projektų, rėmėjų ir 2 proc. paramos.
RYŠIŲ SISTEMA, INFORMACINĖS IR KOMUNIKACINĖS SISTEMOS

· Šiuo metu gimnazijoje yra 76 kompiuteriai. Iš jų mokymui naudojami 61 kompiuteris. Visuose kompiuteriuose yra interneto prieiga. Yra 2 informacinių technologijų kabinetai, kuriuose mokinių ugdymo reikmėms naudojami 27 kompiuteriai. Gimnazijos skaitykloje įrengtos 6 kompiuterinės darbo vietos. Mokytojų kambaryje – 6. Įvairių pamokų metu naudojami 3 multimedia projektoriai ir 9 nešiojami kompiuteriai, 2 interaktyvios lentos.
· Esama kompiuterinė bazė beveik atitinka mokyklos poreikius pagal sukurtas modernias kompiuterines darbo vietas, kurios naudojamos ne tik informacinių technologijų, bet kitų dalykų pamokose (gimtosios kalbos, fizikos, chemijos, biologijos, matematikos, ekonomikos, istorijos, užsienio kalbų, geografijos ir kt.). Mokytojai minėtų dalykų pamokose naudojasi įvairių kompiuterinių mokomųjų programų teikiamomis galimybėmis (,,English“, ,,Interleksis“, „Infotestas“, ,, Žodis po žodžio“, ,,Epochos ir stiliai“, „Tautosaka“, „Lietuvių kalbos tarmės“, „Chemija“, „Akis“, „Enciklopedia  of  Science“, „Gimtoji istorija“, ,,Kamenskio Logo“, ,,Crocodile Chemistry“ ir kt).  
· 2 informatikos kabinetai suteikia galimybę mokiniams su programomis dirbti individualiai. Ir ateityje numatoma tobulinti kompiuterinę bazę ir panaudoti ją daugelio dalykų ugdymo kokybės tobulinimui, akcentuojant platesnį individualų mokomųjų kompiuterinių programų panaudojimą įvairių dalykų pamokose. Taigi mokykloje ypatingas dėmesys skiriamas informacinių technologijų taikymui ugdymo procese bei mokyklos bendruomenės technologinio raštingumo tobulinimui, kuris įtakoja efektyvios ryšių ir komunikavimo sistemos funkcionavimą.
· Informacija platinama elektroniniu paštu, mokyklos internetinėje svetainėje ir informaciniuose stenduose, per pasiekimų knygeles, per žiniasklaidos priemones, mokinių tėvų susirinkimus, Daugų seniūnijoje organizuojamus renginius. Naudojamas elektroninis dienynas.
· Sukurta mokinių ir mokytojų duomenų bazė.

· Stiprinama biblioteka kaip Europos  informacinis centras, mokykloje veikia  PIT-as.
IV. SITUACIJOS ANALIZĖ ( SSGG )
STIPRYBĖS

· Gimnazijos mikroklimatas palankus bendravimui ir bendradarbiavimui.

· Ugdymo planai atitinka mokyklos tikslus, regiono ypatumus ir valstybės rekomendacijas.
· Gimnazijos vadovai skatina ir palaiko bendruomenės iniciatyvas, telkia komandiniam darbui.

· Racionaliai naudojami finansiniai ištekliai.

· Užtikrintas moksleivių pavėžėjimas, socialiai remtinų mokinių nemokamas maitinimas.

· Aukšta mokytojų  kvalifikacija.

· Efektyvi mokinių savivaldos veikla.

· Rezultatyvūs mokinių pasiekimai, dalyvaujant rajoninėse olimpiadose, konkursuose, sportinėse varžybose.

· Geri mokinių įstojimo į aukštąsias mokyklas rezultatai.

· Efektyvi ir veiksminga mokyklos logopedės, spec. pedagogo pagalba mokiniams.

· Gerai veikia mokyklos profesinio informavimo centras – biblioteka.
SILPNYBĖS

· Nepakankama mokymosi motyvacija.

· Nepakankamas mokinių, tėvų ir mokytojų bendradarbiavimas.

· Tobulintina žalingų mokinių įpročių prevencija

· Nepakankamai vykdoma mokinių pasiekimų ir pažangos tiriamoji veikla.

· Neefektyvus IKT panaudojimas ugdymo procese

· Prasta mokyklos seno priestato būklė.

GALIMYBĖS
· Efektyvinti gabių mokinių ugdymo ir skatinimo tvarkos įgyvendinimą.

· Gauti papildomą finansavimą iš tarptautinių projektų.

· Skleisti savo gimnazijos darbo patirtį.

· Plėtoti IKT panaudojimą ugdymo procese.

· Didesnis dėmesys pamokos kokybei.

GRĖSMĖS

· Smurto demonstravimas per masines informavimo priemones.

· Neaptvertas gimnazijos kiemas.

· Mažėja gimnazijos finansavimas.

· Mokytojai apkraunami papildomais darbais.

· Mažėjantis mokinių skaičius.

· Tėvų abejingumas savo vaikų dvasiniams poreikiams ir problemoms.

V. STRATEGINĖS IŠVADOS

· Kokybiškos švietimo paslaugos, įgyvendinant šiandieninio gyvenimo kaitos reikalavimus, suteikiant žinių ir reikalingų gyvenimo įgūdžių, įgyvendinant Bendrojo lavinimo mokyklų ugdymo programas.

· Garantuoti bendruomeniškumu grįstą gimnazijos valdymo kokybę.

· Siekti nuolatinio ugdymo proceso tobulinimo. Tęsti mokytojų kvalifikacijos tobulinimo ir gerosios patirties sklaidą mokyklos bendruomenėje efektyviau naudojant informacines technologijas.

· Turtinti gimnazijos materialinę bazę, siekiant atitikti gimnazijų aprūpinimo standartus.

· Plėsti kalbų, kitų mokomųjų dalykų bei neformalaus ugdymo būrelių įvairovę ir pasirinkimo galimybes.

· Tobulinti bendradarbiavimo su tėvais kultūrą siekiant stiprinti mokinių mokymosi motyvaciją.

·   Išlaikyti atviros, estetiškos, saugios ir patrauklios mokyklos aplinkos kultūrą. 
VIZIJA:
· Ateities mokykla – moderni, konkurencinga, saugi, jauki, demokratiška – gimnazija.
 MISIJA:

· Teikia kokybišką pradinį, pagrindinį ir vidurinį išsilavinimą, vykdo formalųjį ir neformalųjį ugdymą, atitinkantį skirtingus moksleivių poreikius ir gebėjimus, ugdo kūrybingą asmenybę, gebančią gyventi besikeičiančioje visuomenėje.

VERTYBĖS:

· Profesionalumas.
· Bendravimas ir bendradarbiavimas.
· Atsakomybė.
FILOSOFIJA:

· Neiti į priekį – tolygu žengti atgal ( non progredi, est regredi).
PRIORITETAI

 I.  Prioritetas: Ugdymo turinio ir proceso kaita
Tikslas: Užtikrinti ugdymo(-si), mokinių pažangos ir pasiekimų kokybę
	Eil. Nr.
	Uždaviniai
	Finansavimo šaltiniai
	Laikas
	Organizatoriai,

vykdytojai
	Laukiamas rezultatas

	1.
	Įgyvendinti atnaujinto ugdymo turinio kaitos strategijas
	Mokinio krepšelio lėšos
	2011-2013
	Gimnazijos vadovai

Metodinė taryba

Metodinės grupės

Dalykų mokytojai
	Mokytojai tobulina kompetencijas,  nuosekliai ir kūrybiškai dirba pagal atnaujintas BP pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo klasėse

	2.
	Tobulinti pamoką, orientuotą į šiuolaikinius reikalavimus
	Mokinio krepšelio lėšos
	2011-2013
	Gimnazijos vadovai

Metodinė taryba

Metodinės grupės

Dalykų mokytojai


	Sudaro galimybes atsiskleisti ir plėtotis skirtingiems mokinių gebėjimams, ugdytis mokinių bendrosioms ir esminėms dalykinėms kompetencijoms

Vertinimo informaciją panaudoja tolimesnei veiklai planuoti

	3.
	Efektyvinti IKT panaudojimą ugdymo(-si) procese
	Mokinio krepšelio lėšos
	2011-2013
	Gimnazijos vadovai

Metodinės grupės

Dalykų mokytojai

Neformaliojo ugdymo vadovai
	Ugdymo procese naudoja mokomąsias kompiuterines programas, SMART lentą, el. vadovėlius ir kitas  modernias šiuolaikines priemones
Stiprėja mokinių mokymosi motyvacija, gėrėja pamokos kokybė, bendrosios ir esminės dalykinės mokinių kompetencijos

	4.
	Plėtoti mokinių pasirinkimo galimybes
	Mokinio krepšelio lėšos
	2011-2013
	Gimnazijos vadovai

Metodinės grupės

Dalykų mokytojai

Neformaliojo ugdymo vadovai
	Gilesnis mokymosi diferencijavimas ir individualizavimas, siekiant ugdymo kokybės, reikalingos šiuolaikiniam darbo pasauliui

Didės gimnazijos patrauklumas konkurencijos sąlygomis, užtikrins optimalų mokinių skaičių

	4.
	Tobulinti mokytojų profesionalumą
	Mokinio krepšelio lėšos


	2011-2013
	Gimnazijos vadovai

Metodinė taryba

Metodinės grupės 

Dalykų mokytojai
	Visi mokytojai sistemingai tobulina profesines ir bendrąsias kompetencijas seminaruose, rengia kvalifikacines programas, dalijasi darbo patirtimi gimnazijoje ir jos ribų, veda atviras pamokas, ugdymo procese naudoja aktyvius projektinės veiklos metodus

(mokomieji projektai, rajono savivaldybės finansuojami edukaciniai projektai ir kita)

	5.
	Užtikrinti tiriamosios veiklos organizavimą
	Mokinio krepšelio lėšos
	2011-2013
	KVA grupė

Gimnazijos vadovai

Metodinės grupės

Klasių auklėtojai

Socialinis pedagogas

Psichologas

Profesinio informavimo ir konsultavimo grupė
	Gimnazijos savęs vertinimas, mokinių pažangumo ir lankomumo, egzaminų rezultatų analizė, socialiniai, pedagoginiai, psichologiniai, mokinių adaptacijos tyrimai, testavimas, anketavimas padės geriau išaiškinti ir įvertinti mokinių siekius, gebėjimus, intelektą, suprasti gyvenimo tikslus, geriau pasirinkti tolimesnį gyvenimo kelią


II. Prioritetas: Gimnazija – saugi ir atvira bendruomenė
Tikslas: Formuoti saugią, tolerantišką  ir veiklią gimnazijos bendruomenę

	Eil. 
Nr.
	Uždaviniai
	Finansavimo šaltiniai
	Laikas
	Organizatoriai,

vykdytojai
	Laukiamas rezultatas

	1.
	Stiprinti pasididžiavimą savo gimnazija bei atsakomybę už jos prestižą
	Mokinio krepšelio ir rėmėjų lėšos
	2011-2013
	Gimnazijos taryba

Gimnazijos bendruomenė Mokinių taryba
	Puoselėjamos Vlado Mirono dorinės vertybės, patriotiškumas, tradicijos Geras gimnazijos įvaizdis, aktyvi bendruomenės veikla, kiekvieno indėlis į gimnazijos įvaizdžio kūrimą

Sukurta gimnazijos simbolika, gimnazistai dėvi uniformas

	2.
	Įgyvendinti saugios gimnazijos koncepciją
	Mokinio krepšelio lėšos
	2011-2013
	Prevencinio darbo grupė

Mokinių taryba

Klasių bendruomenės
	Sukurta ir įgyvendinama saugios gimnazijos koncepcija 
Mažėja smurto ir patyčių, bendruomenė sutelktai įgyvendina prevencines veiklas


	3.
	Plėsti  bendravimą ir bendradarbiavimą
	Alytaus rajono savivaldybės, 

rėmėjų, ES

struktūrinių fondų lėšos
	2011-

2013
	Gimnazijos vadovai

Projektų vadovai

Klasių auklėtojai

Gimnazijos bendruomenė
	Stiprės pasitikėjimas, supratimas, pagarba tarp mokytojų ir mokinių gimnazistų, bus efektyviau sprendžiamos aktualios problemos

Padidės tėvų (globėjų) vaidmuo gimnazijos ir klasių bendruomenių veiklose

Bendradarbiaujant su vietos bendruomene, socialiniais partneriais, sustiprės edukacinė, kultūrinė, socialinė, informacinė, prevencinė veikla. Ryšiai su Lietuvos, ES šalių švietimo institucijomis sudarys galimybes pedagoginių, komunikacinių ir kitų kompetencijų įgijimui ir plėtojimui


III. Prioritetas: Stipri materialinė bazė – saugumo , mokinių ugdymo (-si), konkurencingumo garantas
Tikslas: Sukurti saugias ir motyvuojančias edukacines erdves, esamas tobulinti ir pritaikyti ugdymo  (-si) proceso gerinimui

	Eil. Nr.
	Uždaviniai
	Finansavimo šaltiniai
	Laikas
	Organizatoriai,

vykdytojai
	Laukiamas rezultatas

	1.
	Turtinti ir atnaujinti gimnazijos materialinę bazę, modernizuoti ugdymo(-si) procesą
	Mokinio krepšelis, ŠMM, ES, savivaldybės, rėmėjų lėšos
50 000 litų

	2011-2012
	Direktorius

Direktoriaus pavaduotoja ūkiniams reikalams
	Bus įsigyti nauji matematikos, technologijų, istorijos kabinetų baldai.

Įsigyta  programinė įranga, mokomosios priemonės. 

Kiekvienai metodinei grupei skirta po vieną multimedijos komplektą

Pagėrės darbo sąlygos, motyvuojančios edukacinės aplinkos stiprins motyvaciją, konkurencingumą

	2.
	Renovuoti senąjį priestatą, katilinę,   ir bendrabutį
	ES ir rajono savivaldybės lėšos
2 000 000 litų
	2011-2013
	Direktorius

Direktoriaus pavaduotoja ūkiniams reikalams
	Bus apšildytas senasis priestatas, bendrabutis, pakeisti langai, katilinės stogo danga, suremontuotos patalpos, sutvarkyta aplinka

Pakeistos mokomųjų kabinetų grindų dangos, sutvarkytas apšvietimas

Pagėrės darbo sąlygos, sumažės šildymo išlaidos

	3.
	Gerinti sporto bazę
	Mokinio krepšelis, savivaldybės, rėmėjų, Europos ekonominės erdvės finansinio mechanizmo lėšos

2 000 000 litų
	2011-2013
	Direktorius

Direktoriaus pavaduotoja ūkiniams reikalams
	Atnaujinta krepšinio aikštelė darys įtaką  mokinių fiziniam pasirengimui, bus pasiekta svaresnių sportinių rezultatų ir gimnazijos konkurencingumo

	4.
	Užtikrinti gimnazijos aplinkos saugumą
	Rajono savivaldybės, rėmėjų lėšos

500 000 litų
	2012-2013
	Direktorius

Direktoriaus pavaduotoja ūkiniams reikalams
	Aptverta gimnazijos teritorija, stebėjimo kameros užtikrins saugumą, darys įtaką   prevencinei veiklai.


Programos lėšų poreikis ir numatomi finansavimo šaltiniai (tūkst. Lt.)

	Ekonominės

klasifikacijos

grupės
	Projektas

2011 metams
	Projektas

2012 metams
	Projektas

2013 metams

	Iš viso išlaidų
	2524,8
	2574,9
	2640,0

	Iš jų darbo užmokesčiui
	1514,5
	1574,5
	1615,0

	Savivaldybės biudžetas
	2530,7
	2562,9
	2626,0

	Kiti šaltiniai

	12,0
	12,0
	14,0

	Etatų skaičius

programai
	85
	87
	88


STRATEGINIO PLANO ĮGYVENDINIMO PRIEŽIŪRA

   
Strateginio plano įgyvendinimo priežiūrą atlieka gimnazijos direktoriaus įsakymu patvirtinta  grupė. Ji stebi, vertina ir analizuoja strateginio plano tikslų, uždavinių, konkrečių veiksmų įgyvendinimą, domisi ar tinkamai ir skaidriai planuojamos bei naudojamos biudžeto ir kitų finansavimo šaltinių lėšos. 

Strateginio plano įgyvendinimo priežiūros grupė kiekvienų metų pabaigoje mokytojų, gimnazijos tarybai pateikia strateginio plano įgyvendinimo ataskaitas. Gimnazijos bendruomenė supažindinama visuotiniame mokinių tėvų (globėjų) susirinkime.

PRITARTA

Alytaus rajono Daugų Vlado Mirono 

Mokyklos tarybos posėdyje
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